JAARVERANTWOORDING RAAD VAN TOEZICHT GGz BREBURG 2022

In het jaarverslag legt de raad van toezicht verantwoording af over het uitgeoefende toezicht in het
boekjaar (2022).

¢ VOORWOORD DOOR DE VOORZITTER

Voor u ligt het jaarverslag van 2022. Het was wederom een bewogen jaar. Waarin cliénten, medewerkers
en organisatie in de eerste maanden nog volop gevolgen ondervonden van de Covid pandemie. Waardoor
er een flink beroep moest worden gedaan op hun aanpassingsvermogen en flexibiliteit om toch de nodige
zorg te kunnen krijgen en verlenen. Als raad van toezicht hebben we met veel respect gekeken hoe
cliénten, medewerkers, medezeggenschap, directie en bestuur daar samen verregaand in zijn geslaagd.

Gaandeweg 2022 kwam er gelukkig ook steeds meer ruimte om de strategische koers ‘Samen het sterkst
in Mentale Gezondheid’ verder vorm en inhoud te geven. Zijn er weer een aantal Mentale
Gezondheidscentra geopend. En heeft GGz Breburg vanuit haar eerste ervaringen ook landelijk actief
bijgedragen aan beleidvorming rondom de ggz.

Ongelukkig en slecht getimed was de door de NZA verplichte invoering per 1 januari 2022 van een nieuwe
vergoedingssystematiek voor de ggz in de zorgverzekeringswet. Slecht getimed omdat voor invoering bij
de NZa bekend was dat de in de ggz gebruikte elektronische patiéntendossiers per 1 januari nog niet klaar
zouden zijn om volgens de nieuwe regels te registreren en declareren. En ongelukkig omdat we als direct
gevolg daarvan in 2022 hebben gezien hoe behandelaren, ondersteuners en management hebben
geworsteld met de onzekerheid die daardoor ontstond. Daar is onnodig kostbare tijd, energie en
werkplezier weggelekt. En is plotseling ernstige financiéle onzekerheid voor GGz Breburg ontstaan terwijl
het aantal cliénten, de aard van hun problemen en de verleende zorg in 2022 niet wezenlijk verschilden
van voorgaande jaren. Die plotseling geintroduceerde financiéle onzekerheid bij een organisatie die een
belangrijke systeemfunctie vervult voor de regio en voor landelijke innovatie in de ggz mag de NZa zich
als verantwoordelijk extern toezichthouder wat ons betreft ernstig aantrekken. Evenals de onduidelijkheid
die daarover zelfs nu een jaar later nog bestaat.
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o INTRODUCTIE RAAD VAN TOEZICHT

De raad van toezicht van GGz Breburg bestaat, zoal vastgelegd in de statuten, uit tenminste vijf en ten
hoogste zeven leden en houdt toezicht op de raad van bestuur en de besturing van (de aan) GGz Breburg
(verbonden organisaties en/of rechtspersonen) namens de samenleving, treedt op als werkgever namens
de Stichting GGz Breburg voor de raad van bestuur en staat de raad van bestuur met gevraagd en
ongevraagd advies terzijde.

e TOEZICHTHOUDERS

De raad van toezicht van GGz Breburg heeft een brede deskundigheid. De leden zijn benoemd op basis
van door de raad van toezicht opgestelde profielen waarin wordt gezorgd voor diversiteit naar geslacht,
maatschappelijke achtergrond, leeftijd, deskundigheid, regionale binding en rol in het team. De leden
brengen verschillende expertises mee. De zittingstermijn is vier jaar. Deze periode kan éénmaal met
maximaal vier jaar worden verlengd. De al dan niet aaneengesloten totale periode is ten hoogste acht jaar.
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Overzicht leden raad van toezicht GGz Breburg en hun (neven

functies per 31 december 2022

Naam Te Aandachtsgebied RvT Beroep / functie Relevante nevenfunctie(s)
benoeming
Prof. dr. W. Cahn (v) 01-11-2018 | -Lid RvT -Hoogleraar psychiatrie UMCU Utrecht Lid RVA Ypsilon
Geb. 20-09-1961 -Voorzitter commissie -Hoogleraar psychiatrie Altrecht -Voorzitter bestuur Social Run
Nationaliteit: Nederlandse 2¢ termijn Kwaliteit en Veiligheid
Dr. T.L. Enninga (v) 01-09-2021 (-Lid RvT -Zelfstandig organisatieadviseur (Red Queen) -Lid RVT Sherpa
Geb. 14-07-1959 -Lid commissie Kwaliteit —-Senior onderzoeker Co-Design bij Hogeschool Utrecht [-Lid RVT Amaris Zorggroep
Nationaliteit: Nederlandse 1e termijn en Veiligheid -Lid RVT Siza
-Portefeuillehouder
cliéntenmedezeggenschap
Drs. A.B.C. de Klerck (m) 01-09-2021 | -Vice voorzitter RvT —Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties(-Lid Raad van Toezicht MBO Rijnland
Geb. 06-07-1966 -Voorzitter remuneratie— -DG voor de Algemene Bestuursdienst -Lid Raad van Toezicht Kenter Jeugdhulp
Nationaliteit: Nederlandse 1e termijn commissie -Lid jury Overheidsmanager van het Jaar
Drs. S.A. Langbroek-Coppus (v) |01-02-2018 | -Lid RvT -Directeur/bestuurder LCCG B.V. -Lid RvT Brabant C Fonds
Geb. 01-04-1969 -Lid auditcommissie -Lid RvC Woonbedrijf Eindhoven
Nationaliteit: Nederlandse 2¢ termijn -Lid RVT Star-shl
-Lid RVT La Providence
-Lid bestuur Stichting Oosterhout SDG Lokaal

Drs. P.C. de Schipper (m) 01-11-2020 | -Voorzitter RvT -Boardroom consultant -Voorzitter RvT Rivas Zorggroep Gorinchem
Geb. 29-11-1970 -Lid remuneratiecommissie
Nationaliteit: Nederlandse 1e termijn
A.TJ.M. Zuure (m) 01-01-2017 | -Lid RVT -Lid Raad van Toezicht Stichting Gemiva-SVG Groep,
Geb. 04-01-1955 -Voorzitter auditcommissie Gouda
Nationaliteit: Nederlandse 2¢ termijn (Financieel expert) -(q.g.) Stichting SBBG Administratie Bewonersfinancién

Gemiva-SVG Groep

-Lid Raad van Toezicht Stichting Pro Senectute,
IAmsterdam

-Lid van het bestuur van de Vereniging Pro Senectute,
IAmsterdam

-Lid Raad van Toezicht Stichting ROS ELAA, Amsterdam
-Lid Raad van Commissarissen WoningNet N.V., Weesp
~(q.q.) lid Raad van Toezicht Stichting Het vierde huis,
Weesp

-Lid klachtencommissie Stichting Habion en Stichting

IVastgoed zorgsector, Utrecht
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Mutaties toezichthouders 2022

Wisseling voorzitterschap raad van toezicht en auditcommissie

Vanwege het door dhr. De Schipper tijdelijk toetreden tot de raad van bestuur van een ggz instelling,
legt de raad van toezicht, in lijn met de Governancecode, in een schriftelijk besluit d.d. 7 februari
2022 de goedkeuring van de (tijdelijke) overdracht van het voorzitterschap van de raad van toezicht
van dhr. De Schipper aan dhr. Zuure vast. Hiermee wordt dhr. De Schipper (tijdelijk) lid van de raad
van toezicht. Tevens wordt in dit schriftelijke besluit de (tijdelijke) overdracht van het voorzitterschap
van de auditcommissie van dhr. Zuure aan mevr. Langbroek-Coppus, vastgelegd.

Op 1 juli 2022 neemt dhr. De Schipper na goedkeuring van de raad van toezicht, het voorzitterschap
van de raad van toezicht weer over van dhr. Zuure, waarmee mevr. Langbroek-Coppus het

voorzitterschap van de auditcommissie weer overdraagt aan dhr. Zuure.

Herbenoemingen

Op 1 februari 2022 eindigde de eerste zittingstermijn van mevrouw Langbroek-Coppus. In 2021 was
haar benoeming reeds goedgekeurd door de raad van toezicht na positief advies van de
ondernemingsraad. De tweede zittingstermijn van mevrouw Langbroek-Coppus als lid van raad van
toezicht en lid van de auditcommissie eindigt hiermee op 31 januari 2026 vanwege het bereiken van
de maximale zittingsduur (8 jaar).

In haar vergadering van 18 juli 2022 heeft de raad van toezicht, n.a.v. een gesprek dat mevrouw

Cahn had met de remuneratiecommissie, het besluit genomen om haar onder voorbehoud van positief
advies van de ondernemingsraad te herbenoemen als lid van de raad van toezicht en voorzitter van
commissie kwaliteit en veiligheid voor een periode van 4 jaar. De zittingstermijn van mevrouw Cahn
eindigt hiermee op 1 november 2026 vanwege het bereiken van de maximale zittingsduur (8 jaar). De
ondernemingsraad gaf in haar brief d.d. 5 september 2021 een positief advies op het voorstel tot
herbenoeming.

In haar vergadering van 3 november 2022 benoemt de raad van toezicht de heer De Klerck tot
vicevoorzitter van de raad.

Vacatures
In 2022 waren er geen vacatures in de raad van toezicht.

e  ONAFHANKELIJKHEID EN TEGENSTRIJDIGE BELANGEN

De raad van toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, de dagelijkse en

algemene leiding van de instelling en welk deelbelang dan ook, onafhankelijk en kritisch kunnen opereren.
Geen persoon kan tegelijkertijd deel uitmaken van de raad van toezicht en van de dagelijkse algemene

leiding van de stichting.

Een lid van de raad van toezicht mag geen directe belangen bij de instelling hebben. In de statuten van de
instelling is de onafhankelijkheid geborgd in artikel 7. Lid 11, ‘de raad van toezicht is zodanig
samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, de dagelijkse en algemene leiding van de instelling en
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welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Geen persoon kan tegelijkertijd deel
uitmaken van de raad van toezicht en van de dagelijkse algemene leiding van de stichting’. Verdere
uitzondering zijn benoemd in artikel 7. Lid 12a. t/m m. van de statuten.

In 2022 hebben zich geen benoemingen of transacties voorgedaan met tegenstrijdig belang.

e DESKUNDIGHEIDS- KWALITEITSBEVORDERING

Om de rol van toezichthouder goed te kunnen vervullen is het van belang te kijken naar wat nodig is om
deze rol op adequate wijze uit te voeren. Het betekent dat de leden van de raad van toezicht in de
gelegenheid gesteld worden om kwaliteit, kennis en vaardigheid door middel van
deskundigheidsbevordering op peil te houden. Er wordt hierbij onderscheid gemaakt tussen
deskundigheids- en kwaliteitsbevordering voor de individuele leden van de raad van toezicht op het
gebied van governance (bijvoorbeeld het volgen van een leergang of workshop ) en ontwikkelingen in de
ggz en de gezondheidszorg in het algemeen.

> Deskundigheids- en kwaliteitsbevordering raad van toezicht collectief
Deskundigheids- en kwaliteitsbevordering voor de raad van toezicht als collectief heeft betrekking op
zelfevaluatie en teambuilding. Eenmaal per jaar wordt het functioneren van de raad van toezicht in een
vergadering geévalueerd. De uitkomst van deze zelfevaluatie wordt schriftelijk vastgelegd. De
voorzitter van de raad van toezicht toetst of de uitkomst van de zelfevaluatie overeenkomt met de
mening van de raad van bestuur hierover. Als dit niet het geval is, onderzoekt de voorzitter van de
raad van toezicht de reden van de uiteenlopende meningen en bespreekt met partijen wat nodig is om
tot gedeelde mening te komen.
Eenmaal per jaar wordt de samenwerking tussen de raad van bestuur en de raad van toezicht
geévalueerd in een vergadering van de raad van toezicht. De uitkomst van deze evaluatie wordt
schriftelijk vastgelegd. In geval de meningen over de samenwerking uiteenlopen, onderzoekt de
voorzitter van de raad van toezicht de reden van de uiteenlopende meningen en bespreekt met
partijen wat nodig is om tot een gedeelde mening te komen.

> Deskundigheids- en kwaliteitsbevordering leden raad van toezicht individueel
Voor alle kosten die betrekking hebben op deskundigheids- en kwaliteitsbevordering geldt dat de
leden van de raad van toezicht hierbij redelijkheid betrachten en dat de voorzitter de plannen vooraf
met raad van bestuur bespreekt Voor de deskundigheids- en kwaliteitsbevordering van de individuele
leden geldt dat die vooraf dienen te worden geaccordeerd door de voorzitter van de raad van toezicht.
De raad van toezicht zorgt voor een adequaat introductieprogramma voor nieuwe leden en
kennisoverdracht van vertrekkende leden.

> Deskundigheids- en kwaliteitsbevordering
Jaarlijks is voor alle activiteiten m.b.t. deskundigheids- en kwaliteitsbevordering van de raad van
toezicht als collectief en voor de individuele leden een budget van €15.000 beschikbaar gesteld aan
de raad van toezicht.
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Overzicht 2022 educatie leden

raad van toezicht 2022

Lid raad van toezicht Bijeenkomst Aanbieder

Mevr. S.A. Langbroek-Coppus De rol van de RvC bij vastgoedinvesteringen | Avicenna

Mevr. S.A. Langbroek-Coppus Kracht & Tegenkracht: het ongemakkelijke Avicenna
gesprek in de boardroom

Mevr. S.A. Langbroek-Coppus Dynamische Oordeelsvorming Avicenna

Mevr. S.A. Langbroek- Coppus Inleiding en dialoog ‘Verwarrende tijden’ Comenius

Dhr. A.T.J.M. Zuure

Internationale geopolitieke ontwikkelingen

Nyenrode Commissarissen
Community 2021/2022

Dhr. A.T.J.M. Zuure

Exit fantoomtrots: de offensieve board

Nyenrode Commissarissen
Community 2021/2022

Dhr. A.T.J.M. Zuure

Sustainability: ‘designing the future today:
Insights into different markets’.
Sub-sessions: ‘Making healthcare more
sustainable and Sustainability in Financial
resources’

Nyenrode Lustrum Theme Day

Dhr. A.T.J.M. Zuure

Welke leiderschapslessen kunnen we
trekken uit de aanpak van de coronacrisis?

Ebbinge webinar

Dhr. A.T.J.M. Zuure

Evaluatie en actualisatie kwaliteitskader en
de rol van de raad van Toezicht

NVTZ Branchebijeenkomst
gehandicaptenzorg

Dhr. A.T.J.M. Zuure

Van Output naar Impact

NVTZ Branchebijeenkomst

Dhr. A.T.J.M. Zuure

webinar Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

BDO

Dhr. A.T.J.M. Zuure

Overwinsten bij multinationals;
koopkrachtverlies bij burgers

Nyenrode Commissarissen
Community cyclus 2022/2023

Effectief en ethisch HRM

Nyenrode Commissarissen
Community cyclus 2022/2023

Dhr. A.T.J.M. Zuure

Ontwikkeling PGO’s (Persoonlijke
Gezondheidsomgeving)

ROS netwerk digitale zorg
Friesland

Dhr. A.T.J.M. Zuure

Bestaanszekerheid is meer dan geld en een
sleutel voor eigen regie en positieve
gezondheidsbevordering

Gemeente Almere / Adviesraad
Sociaal Domein

Dhr. A.T.J.M. Zuure

‘Verduurzaming begint vandaag’ in
samenwerking met Fizi, INNAX, Intrakoop
en Rabobank, Utrecht

NVTZ: congres “Koplopers van
de zorg

Dhr. P.C. de Schipper

Ontwikkelingen in bestuur en toezicht

Prof. Dr. Ir. Gerda van Dijk, in-
company voor de Rivas
Zorggroep

Mevr. W. Cahn

Toezichthouden en netwerken in zorg en
welzijn 2022 Editie 2

NVTZ

Mevr. T.L. Enninga

Geen relevante educatie gevolgd in 2022

Dhr. A.B.C. de Klerck

Geen relevante educatie gevolgd in 2022
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Zelfevaluatie raad van toezicht

Voor de zelfevaluatie over 2022 is in het vierde kwartaal van dat jaar een vragenlijst onder de leden
van de raad van toezicht verspreid om input op te halen. De uitkomst zal in de raad van toezicht
vergadering van 9 maart 2023 in bijzijn van de raad van bestuur worden besproken en samen met
eventuele acties of afspraken worden vastgelegd.

In november 2023 vindt de zelfevaluatie plaats met nog nader te bepalen externe begeleiding.

De evaluatie van de leden van de raad van bestuur afzonderlijk en gezamenlijk heeft plaatsgevonden
in de remuneratiecommissie op 7 februari en 31 augustus 2022 waarbij de uitkomst door de
remuneratiecommissie schriftelijk is vastgelegd. De terugkoppeling aan de raad van toezichtleden
heeft plaatsgevonden in het besloten raad van toezicht overleg voorafgaand aan de raad van toezicht
vergaderingen van 8 maart en 15 september 2022.

¢ VERGADERINGEN

Raad van toezicht

Vergaderdata in 2022

De raad van toezicht vergaderde in het bijzijn van de leden van de raad van bestuur in 2022 op;
- 8 maart (alle RvT leden aanwezig);

- 24 mei (alle RvT aanwezig);

- 18 juli (alle RvT leden aanwezig) met voorafgaand een werkbezoek aan een Mentaal
Gezondheidscentrum;

- 15 september (alle RvT leden aanwezig) met voorafgaand een bijeenkomst met de centrale
cliéntenraad;

- 3 november (alle RvT leden aanwezig); met voorafgaand themabijeenkomst (nieuw
besturingsmodel) met het directieteam;

- 15 december (alle RvT/RvB leden aanwezig m.u.v. Dhr. B. de Klerck afwezig met bericht).

Verslaglegging

De vergaderingen van de raad van toezicht worden genotuleerd door de bestuurssecretaris-processen
en medezeggenschap. In de notulen wordt een actie- en besluitenlijst opgenomen welke wordt
bewaakt door de bestuurssecretaris. ledere volgende vergadering wordt de actie- en besluitenlijst als
agendapunt opgenomen.

Informatie en besluitvorming:

Belangrijke besluiten/goedkeuring in 2022:

- verkoop vastgoed locatie Sweelinckstraat 10 / Schubertlaan 1 te Oosterhout;

- goedkeuring jaarverslag 2021 waarin opgenomen de jaarrekening over 2021.

- Verlening décharge aan de raad van bestuur en de raad van toezicht over het verslagjaar 2021;
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- de kaderbrief 2023 is, afgezien van de financiéle kaders, inhoudelijk goedgekeurd.
M.b.t. de financiéle kaders heeft de raad van bestuur de raad van toezicht en de auditcommissie in
de resterende maanden van 2022 periodiek geinformeerd (rolling forecast);

- de voorgestelde wijzigingen in de statuten (n.a.v. de modelstatuten NVZD/NVTZ) zijn
goedgekeurd, tevens is het besluit genomen tot uitsluiting van het meervoudig stemrecht;

- vaststelling van de WNT norm voor 2023;

- goedkeuring van de begroting 2023 met inachtname van de in de auditcommissie gemaakte
afspraken d.d. 15-12-2022;

- goedkeuring van het jaarplan 2023.

Besproken thema’s:
- risicomanagement;
- strategisch vastgoed;
- inrichting en werkzaamheden college van geneesheer directeuren;
- aanbestedingen;
- sectorale ontwikkelingen en goed bestuur in onzekere tijden (door PwC).

Bijeenkomsten buiten de raad van toezicht vergaderingen:
- jaarlijkse bijeenkomst met raad van bestuur en directieteam met als thema ‘nieuw
besturingsmodel’;
- jaarlijkse bijeenkomst met Centrale Cliéntenraad.

Werkbezoeken:
- nieuwbouwprojecten Etten-Leur en Breda;
- mentaal gezondheidscentrum Breda;
- FACT Etten-Leur.

Raad van toezicht en gremia:
De raad van toezicht woont jaarlijks maximaal twee keer met één lid de overlegvergaderingen van

de formele medezeggenschap (ondernemingsraad en centrale cliéntenraad) met de raad van
bestuur bij. Daarnaast sluiten toezichthouders aan bij vergaderingen die de raad van bestuur heeft
met de vakgroepen en medische staf.

Vergaderdata en deelname leden raad van toezicht in 2022:

- 20 januari - vakgroep psychologen (mevr. Enninga);

- 20 januari - medische staf (dhr. Zuure);

- 24 februari - centrale cliéntenraad (mevr. Cahn);

- 21 juli - verpleegkundig adviesraad (dhr. De Schipper);

- 3 november - ondernemingsraad (dhr. De Klerck);

- 17 november - medische staf (dhr. De Schipper);

- 24 november - vakgroep psychologen (mevr. Langbroek-Coppus);
- 13 december - centrale cliéntenraad (dhr. A. Zuure).
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Remuneratiecommissie

Leden
De remuneratiecommissie wordt gevormd door voorzitter dhr. De Klerck en lid dhr. De Schipper.

Taakopdracht
De remuneratiecommissie ondersteunt de raad van toezicht bij het uitvoeren van de toezichthoudende

taken, met name ten aanzien van het selecteren, benoemen, functioneren en bezoldigen van de leden
van de raad van bestuur. De remuneratiecommissie voert jaarlijks functioneringsgesprekken met de
leden van de raad van bestuur, zowel met de leden afzonderlijk als gezamenlijk. De
remuneratiecommissie laat zich voorafgaand aan de functioneringsgesprekken breed informeren
(conform de vereisten van de NVZD) over het functioneren van de bestuurders, zowel individueel en
als team. Beide bestuurders bereiden voorafgaand aan het gesprek schriftelijk hun eigen reflectie
voor. De gemaakte ontwikkelafspraken waaronder kennis- en deskundigheidsbevordering worden
schriftelijk vastgelegd door de remuneratiecommissie.

Verslaglegging
De leden van de remuneratiecommissie verzorgen zelf de verslaglegging.

Vergaderdata in 2022

In 2022 vonden deze gesprekken plaats op:
- 7 februari

- 31 augustus

Commissie kwaliteit en veiligheid

Leden

De commissie kwaliteit en veiligheid wordt gevormd door voorzitter mevr. Cahn en lid

mevr. Enninga (lid met cliénten medezeggenschap in de portefeuille).

Taakopdracht

De commissie kwaliteit & veiligheid ondersteunt de raad van toezicht bij het uitvoeren van de

toezichthoudende taken, in het bijzonder ten aanzien van de kwaliteit en veiligheid van zorg. De

commissie richt zich daarbij met name op de volgende aspecten van kwaliteit en zorg;

- relationele aspecten zoals: cultuur, bejegening, waarden en gedrag;

- professionele aspecten zoals: processen en uitkomsten, samenwerking, accreditaties en
keurmerken, opleidingsniveau en veiligheidsrisico’s;

- organisatorische aspecten zoals; kwaliteitsmanagementsysteem, regeldruk, ketenzorg en
prognoses.
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Vergaderdata in 2022
De commissie vergaderde in 2022 vier keer in aanwezigheid van de inhoudelijk bestuurder en de
geneesheer directeur.

Vergaderdata in 2022:

- 8 maart (beiden leden commissie K&V)

- 23 mei (beiden leden commissie K&V)

- 15 september (beiden leden commissie K&V)
- 15 december (beiden leden commissie K&V)

Besproken thema’s

Naast de vaste agendapunten zoals berichten van de IGJ, informatieveiligheid en incidenten kwamen
o.a. de thema’s suicidepreventie, kwaliteitsmanagementsysteem en zorgstandaarden aan de orde.

Verslaglegging

De vergaderingen van de commissie kwaliteit en veiligheid worden verzorgd door de manager
innovatie en kwaliteit. In de notulen wordt een actie- en besluitenlijst opgenomen welke wordt
bewaakt door de bestuurssecretaris-strategie en beleid. ledere volgende vergadering wordt de actie-
en besluitenlijst als agendapunt opgenomen.

Auditcommissie

Leden
De auditcommissie wordt gevormd door voorzitter dhr. Zuure en lid mevr. Langbroek-Coppus.

Taakopdracht

De Auditcommissie ondersteunt de raad van toezicht bij het uitvoeren van de toezichthoudende taken

en richt zich daarbij in eerste instantie op de volgende aandachtsgebieden;

- werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen, waaronder het toezicht op de
naleving van de relevante wet- en regelgeving (compliance);

- financiéle en periodieke informatieverschaffing door de instelling, waaronder het toezicht of de
toepassing van externe richtlijnen voor de jaarverslaglegging en maatschappelijke
verantwoording;

- toezicht op de financiéle en bedrijfsmatige performance van de instelling, met het oog op
duurzame dienstverlening en continuiteit, waaronder het bespreken van de periodieke
rapportages, investeringen, de begroting en de meerjarenverwachting.

- toezicht op de bekostiging van de instelling c.q. zorgprestaties in het kader van o.a.
gemeentelijke financiering, Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo), Zorgverzekeringswet
(Zvw) en Wet langdurige zorg (Wlz);

- toezicht op de financiering van de instelling, 0.a. met het oog op de toegankelijkheid, de
bezoldiging en eventuele niet-controle werkzaamheden van de accountant;

- naleving van aanbevelingen en opvolging van opmerkingen van de externe accountant en de
interne auditfunctie.
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De raad van bestuur is verantwoordelijk voor tijdige, juiste en volledige informatieverstrekking aan de
auditcommissie. Tevens wordt benodigde informatie verkregen door het raadplegen en het uitnodigen
van kwaliteitsmedewerkers, interne stakeholders zoals cliénten, professionals, management en
directie bij bespreking van bepaalde thema’s in de commissievergaderingen.

Vergaderdata in 2022

In 2022 vergaderde de auditcommissie vijf keer in aanwezigheid van de voorzitter raad van bestuur en
de directeur Financién/ICT/Facilitair/Vastgoed. De externe accountant sloot twee maal aan (in mei en
december) voor de jaarrekening en het accountantsverslag.

Vergaderdata 2022:

- 8 maart (beiden auditcommissie leden aanwezig);

- 10 mei (beiden auditcommissie leden aanwezig);

- 19 juli (beiden auditcommissie leden aanwezig);

- 15 september (beiden auditcommissie leden aanwezig);
- 15 december (beiden auditcommissie leden aanwezig).

Besproken thema’s
Naast de vaste onderwerpen vanuit de planning & control cyclus stonden o.a. de thema’s:

Zorgprestatiemodel, duurzaamheid, ICT inrichting en strategisch vastgoed op de agenda.

Verslaglegging
De vergaderingen van de auditcommissie worden genotuleerd door de secretaresse raad van bestuur.

In de notulen wordt een actie- en besluitenlijst opgenomen welke wordt bewaakt door de secretaresse
raad van bestuur. ledere volgende vergadering wordt de actie- en besluitenlijst als agendapunt
opgenomen.

e BORGING ONAFHANKELUKHEID EN SELECTIEPROCES ACCOUNTANT

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor de benoeming en het ontslag van de externe accountant en
stelt de raad van bestuur in de gelegenheid hierover advies uit te brengen. De raad van toezicht evalueert
regelmatig het functioneren van de externe accountant, na daarover advies te hebben gevraagd aan de
raad van bestuur. Bij voorkeur wordt na zeven jaar gewisseld van accountant, het betreft dan de persoon
en niet noodzakelijkerwijs het kantoor.

Op 19 juli 2022 vond de jaarlijkse pré-audit meeting met de externe accountant PwC plaats.

Besproken werd de ontwikkelingen in de sector, ontwikkelingen bij PwC, risicobeoordeling externe
accountant en honorariumvoorstel externe accountant.
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e STRATEGIE

De raad van bestuur en raad van toezicht werken samen aan het bieden van de best mogelijke zorg aan
cliénten van GGz Breburg, ieder vanuit de eigen rol. De raad van bestuur bestuurt zodanig dat het
maatschappelijk doel gerealiseerd wordt en legt hierover verantwoording af aan de raad van toezicht.

Dit maatschappelijk doel is uitgewerkt en vastgelegd in de strategische koers ‘Samen het Sterkst in
Mentale Gezondheid’. Deze koers is in 2022 verlengd t/m 2025. De raad van bestuur informeert de raad
van toezicht periodiek over de totstandkoming en uitwerking van de strategische koers. Met de raad van
bestuur zijn afspraken gemaakt over de bewaking van de voortgang en de resultaten. Aan de hand van de
strategische koers en het jaarplan stelt de raad van toezicht haar jaaragenda vast. Jaarlijks worden de
kritische prestatie-indicatoren benoemd om de effectiviteit van handelen van de raad van bestuur en de
organisatie te toetsen. Daarnaast houdt de raad van toezicht, toezicht op de statische kwaliteit (borging
van risico gebieden in de dagelijkse zorgpraktijk) en dynamische kwaliteit (ontwikkeling van zorg) van GGz
Breburg.

e INFORMATIEVERSTREKKING

De raad van bestuur voorziet de raad van toezicht tijdig van alle informatie, die de raad van toezicht nodig

heeft om daadwerkelijk toezicht te kunnen houden op het bestuur van de organisatie.

De raad van toezicht wordt in ieder geval door de raad van bestuur geinformeerd over:

- ontwikkelingen op het gebied van beleid, positionering en strategie van GGz Breburg, waarvoor de
goedkeuring van de raad van toezicht zoals vastgelegd in de statuten nodig is;

- realisatie van jaarplan en begroting;

- het functioneren van de raad van bestuur;

- problemen en conflicten van enige betekenis in de organisatie;

- problemen en conflicten van enige betekenis in de relatie met derden, zoals overheid,
zorgverzekeraars, samenwerkingspartners;

- calamiteiten, die gemeld zijn bij Justitie en/of de Inspectie voor de Gezondheidszorg;

- kwesties, waarvan verwacht kan worden dat zij in de publiciteit komen;

- belangrijke onderwerpen die in de overlegvergaderingen met de ondernemingsraad en de
cliéntenraad aan de orde zijn geweest.

leder lid van de raad van toezicht zal alle informatie en documentatie, die redelijkerwijs als

vertrouwelijk beschouwd kan worden, ook als strikt vertrouwelijk behandelen en niet in de

openbaarheid brengen, ook niet na zijn/haar aftreden.

In de jaarlijkse evaluatie met betrekking tot het functioneren van de raad van toezicht en de raad

van bestuur geeft de raad van toezicht zijn oordeel over de omvang en de kwaliteit van de

ontvangen informatie.
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